¥ Region
A= Gavleborg

%

Projektbeskrivning

med forandringslogik

Projektets namn: Halsingland Go - Hallbar och innovativ platsutveckling for beséksnaringen
Sokande organisation: Destination Halsingland
Datum/version: 20251212

Projektbeskrivning med forandringslogik ar forsta steget i att ansdka om projekt-
medel hos Region Gavleborg och ett arbetsdokument fér kommande dialog.
Dokumentet ar ocksa en obligatorisk bilaga till ansékan och ett underlag for
kommande projektbedémning. Dokumentet ska underlatta att planera, styra,
folja upp och utvardera projekt som syftar till utveckling och omstéllning.

Det ska visa en logisk foljd mellan projektets olika delar och hur det bidrar till
samhallsutveckling i Gavleborg. Modellen bygger pa ett antal stodfragor som ska
underlatta for dig att till exempel integrera hallbarhetsaspekter i planeringen.
Dokumentet bestar av foljande delar:

Version 250129

FORANDRINGSLOGIK
MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige Y Aktiviteter Y Onskat lige FORMAGA
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TIPS! e Forandringslogiken kan du fylla i fran tva hall. En del vill bérja med det 6nskade ldge som
'd
- z projektet ska uppna, andra foredrar att beskriva nuldge forst. Det gar bra att gora pa bada satt.
_____ == Testa garna din forandringslogik framlanges och baklanges for att se att logiken haller genom

hela projektet och att de aktiviteter och insatser ni planerar verkligen leder fram till 6nskat lage.
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Nagra goda rad infér ansokningsprocessen:

e Borjaigod tid! Lat arbetet med ansokan fa ta tid.
Arbeta i grupp dar olika kompetenser och perspektiv finns representerade
exempelvis sakomradeskompetens, analyskompetens och hallbarhetskompetens.
e GoOr ett gediget grundarbete, samla in och presentera fakta.
Det kan till exempel handla om malgrupp; vilka projektet vill nd och hur.
o Lagg ocksa tid pa att analysera insamlade fakta — det ar viktigt for en bra ansokan.
Ta hjalp av Region Gavleborgs sakkunniga strateger och handlaggare under ansdékningsprocessen.

LOPANDE DIALOG MELLAN PROJEKTSOKANDE OCH REGION GAVLEBORG

1 2 3 4. 5 6
Beskriv din Skicka in Fa aterkoppling Fortsitt arbetet Pabérja Skicka in
projektidé. till Region fran strateg. med Projekt- ansokan pa projektansokan.

Gavleborg. beskrivning med minansokan.se
forandringslogik
i dialog med Bifoga Projekt-
strateg. beskrivning med

forandringslogik.

Tank pa att om du s6ker medel hos annan finansidr for din projektidé, till exempel medfinansiering fran ERUF,
sa ligger ofta den ansokningsprocessen parallellt med eller i ndra anslutning till Region Gavleborgs process.

TIPS! Kontakta Region Gavleborg i tidigt lage for att fa stod i Klicka har for
arbetet, ta kontakt sa fort projektidén ar formulerad. . °
att titta pa en

Har hittar du information. instruktionsfilm
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Innan du pabérjar din ansokan

Region Gavleborg medfinansierar projekt med tydliga mal och syften som leder

till hallbar regional utveckling. For att ett projekt ska beviljas medel ska dess insatser
Overensstamma med den regionala utvecklingsstrategin 2020 — 2030 (RUS) och nagot
eller flera av dess fem malomraden: Attraktiva och tillgdngliga platser, Samhallsnyttig,

cirkuldr och biobaserad ekonomi, Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad,
Hog kunskap och innovationsférmaga samt Jamlikt och jamstallt samhalle. | allt regionalt
utvecklingsarbete ska foljande prioriteringskriterier beaktas; hallbarhet, funktionell geografi,
strukturférandring och processmal.

Dessa kriterier ligger ocksa till grund for bedomningen av projektansokan. Nar du fyller i
forandringslogiken visar du hur projektet integrerar och moter prioriteringskriterierna.

HALLBARHET

Hallbarhet innebér att synliggbra och integrera de tre hallbarhetsdimensionerna:
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i allt regionalt utvecklingsarbete
(analyser, processarbete, strategier, beslut och konkreta insatser).

o Attintegrera den ekonomiska dimensionen i det regionala utvecklings-
arbetet innebar att paverka hur resurser anvands, genom att hushalla,
underhalla och foradla. Nar varden standigt aterskapas ges forutsattning
for en langsiktig ekonomisk hallbar utveckling, exempelvis genom cirkular
ekonomi. Hur anvénder till exempel projektet cirkulara affarsmodeller for
att behalla och utveckla ekonomiska varden hos projektets malgrupper?

® Attintegrera den sociala dimensionen innebar att alla manniskor, oavsett kon,
alder, formagor eller bakgrund, ges likvardiga majligheter utifran sina behov
och férutsattningar. Ett exempel ar att ge likvardiga mojligheter att fa tillgang
till resurser inom och resultat av det regionala utvecklingsarbetet. Ett annat
exempel ar att i arbetet ta tillvara manniskors olikheter. Olikheter bidrar till
effektivitet, battre beslut och 6kad innovationsgrad.

® Attintegrera den miljémadssiga dimensionen innebar att varda, respektera och
hushalla med ekosystemen inom ramarna for de planetara granserna. Det betyder
att arbeta for en 6kad biologisk mangfald, fasa ut fossil energi till forman for
fornybara energikallor och sdkerstalla att kretsloppen ar i balans.

De tre dimensionerna av hallbarhet ar dmsesidigt beroende av varandra — de ar odelbara.

FoOr att integrera hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet maste darfor alla aspekter
av hallbarhet synliggbras och hanteras genom att soka positiva samband (synergier) och
lyfta negativa samband (férsvagningar/malkonflikter) mellan hallbarhetsdimensionerna.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FUNKTIONELL GEOGRAFI

Funktionell geografi innebar till exempel att hantera fragor om platsers olika forutsattningar
och funktioner och arbeta for att utjamna skillnader for foretag och manniskor. | projektarbete
ar det darfor viktigt att tidigt gora en analys over de geografiska forutsattningarna for och
effekterna av projektet. Det kan handla om att manniskor och foretag har olika tillgénglighet
till viktiga funktioner. Dar kan projekt bidra genom att skapa battre férutsattningar att verka,
leva och bo i alla delar av lanet.

STRUKTURFORANDRING
Strukturforandring innebar att kunna se till helheten och forflyttningen i arbetet med samhalls-

utmaningar. For dig som soker projektmedel betyder det att din ansdkan ska kunna visa att den
bidrar till ett eller flera av RUS effektmal.

PROCESSMAL
Processmal hanger ihop med sjalva genomférandet och innebér att din ansékan behover visa

att organisationen har mandat och férmaga att genomfora projektet samt att projektet praglas
av agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

TANK PA ATT DIN Finansieringsplan 2022-2030 (pdf
PROJEKTANSOKAN Regional utvecklingsstrategi 2020 — 2030 (RUS)
BEDOMS UTI FRAN . Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamheten

inom den regionala utvecklingspolitiken

Regional innovationsstrategi for smart specialisering Gavleborg
(géller projekt inom innovation och forskning)
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Pa denna sida beskriver du kortfattat projektidén.

Tank pa att detta ar ett levande dokument - uppdatera i takt med att projektidén forandras under sokprocessen.

Beskriv er projektidé. Vilken/vilka samhallsutmaning/ar ska projektet bidra till att I6sa?
Hur ska det ga till, for vem och vilka effekter ska det leda till? (Max 1 000 tecken inkl. blanksteg)

Landsbygden och svensk kultur ar globalt attraktiva, men besdksnaringen i Gavleborg hammas av strukturella
brister i samverkan och organisation. Detta leder till 1ag resiliens och missade affarsmajligheter, vilket motverkar
hallbar turism och ekonomisk tillvaxt (ERUF 1:3). Aven méjligheter att framja hallbart resande (t.ex. paketerade
tagresor) begrénsas av denna oorganisering.

Projektet skapar systematisk samverkan mellan civilsamhalle och naringsliv, vilket garanterar stark lokal
forankring i bygderna. Arbetet med platsutveckling i byghetna tar fram dess unika karaktarsdrag, vilka ligger till
grund for paketering och marknadsféring av upplevelser pa temat “byturism”, inspirerat av visit village i Dalarna.
Genom utveckling av paketeringsstrukturer mojliggors storre, mer professionella och hallbara turistupplevelser.

Det langsiktiga malet ar att starka den lokala livskraften och gora invanarna till ambassadorer, vilket framjar
inflyttning av nddvandig kompetens och bidrar till hallbara samhéllen.

Projektet utvecklar hallbar modell fér inkluderande platsutveckling for landsbygden, med lokal delaktighet och
samhandling som starker bygden, sma och medelstora foretags konkurrenskraft och den sociala ekonomin.

Pa kort sikt kommer systemutvecklingen att leda till att framjarsystemet kan stétta besdksnaringen pa ett battre
satt. Piloterna genererar paketerade upplevelser som marknadsfors pa en lokal, regional, nationell och
internationell marknad med 2 paket per bygd i 4 bygder.

Projektet utvecklar

- attraktiva platser genom lokal delaktighet, lyft av unika varden, hallbar platsutveckling och hallbara
upplevelsealternativ.

- Konkurrenskraftigt naringsliv genom att stimulera hallbart entreprendrskap inom besoks-, upplevelse-
och kulturella/kreativa naringar samt starkt social ekonomi.

- Okad kunskap och innovation genom samhandling, ldrande, piloter och digitalisering.

- Enklare foretagande via stéd i samverkan, digitalisering och affarsutveckling

- Okad kunskap och innovation genom piloter och systemutveckling fér héllbara, konkurrenskraftiga platser
som lyfter genuina upplevelser inom outdoor/natur, kultur och mat genom synliggérande av lokalt och
hallbart med lokal férankring och samordning.
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Beskriv hur projektidén kopplar an till Vilken typ av projekt ska genomforas?
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. [ Forstudie
(Max 500 tecken inkl. blanksteg). X Genomférandeprojekt

Vilket eller vilka malomraden i den regionala

Ekonomisk: Starker SMF tillvéxt & konkurrenskraft och utvecklingsstrategin kommer projektet att bidra till?
skapar stabilare sysselséttning aret runt genom X Attraktiva och tillgangliga platser
affarsutveckling och framjande av lagsasongsturism. O Samhaillsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi

. .. . X Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad
Social: Bygger samverkansmodeller for platsutveckling.

Starker lokal delaktighet och samhandling. Bidrar till [J Hog kunskap och innovationsférmaga
attraktiva, trygga och inkluderande lokala livsmiljoer X Jamlikt och jamstéllt samhille

och ger trygghet for foretagare genom okat lokalt

natverk.

Miljomassig: Framjar hallbart, langsamt resande (slow-
tourism) med natur- och kulturbaserade upplevelser.
Minskat slitage iom spritt bescksflode, geografiskt och
over tid och i samklang med platsens férutsattningar.

STOPP! Innan du fyller i resten av projektbeskrivningen, skicka denna sida med ifylld projektidé till

din strategkontakt pa Region Gavleborg, alternativt till projektmedel@regiongavleborg.se
och invanta en aterkoppling om ditt projekt kan finanserias med regionala utvecklingsmedel.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/

¥ Region
x Gavleborg
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Nulige Y Aktiviteter Y Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vilken samhéllsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att problembilden som beskrivs under nuldge fortsatter med aktiviteter och 6nskat lage — det ska alltsa kunna ga att félja
projektets utveckling i Férandringslogiken.

Tank pa att vara utforlig i beskrivning av fakta. Till exempel utférlig fakta kopplat till malgrupp eller strukturer projektet vill férandra.
Vilken fakta finns om bakgrund, plats, kon, funktionsformaga, féretag, branscher, strukturer, miljé och klimat?

TIPS! Aven om ditt projekt har huvudfokus som ligger ndrmre en eller tva av de tre hallbarhets-

dimensionerna, maste du dnda visa i din ansokan hur projektet ska integrera de tre. Om du ar
osaker pa vad de tre hallbarhetsdimensionerna betyder, eller vill ha inspiration till hur du kan
involvera dessa aspekter i projektet sa kan du ldsa mer i RUS, eller kontakta Region Gavleborg
for att bolla tankar och idéer.

STODFRAGOR:

Varfér behovs projektet? Hur ser den/de samhallsutmaning/ar ut som projektet vill

bidra till att 16sa? Vilken utmaning i RUS kopplar projektet an till? Ta stod i fakta, garna

fran forskning, statistik, analyser och erfarenheter nar du beskriver bakgrunden till problemet.
Vem eller vilka ar projektets primara och sekundara malgrupper och vilka utmaningar har de?
Vad ar det som gor att dnskat ldge inte redan ar uppfyllt? Vilka kritiska faktorer finns for att det
onskade laget ska uppnas — saker som kan hindra eller framja utvecklingen? Vad ar avgérande
for att malgrupperna ska kunna och vilja bidra till forandring?

Pa vilket satt ar hallbarhetsaspekterna (ekonomisk, social och miljomassig) en del av

nulaget, alternativt hur ar de inte en del av nuldget? Pa vilket satt paverkar de varandra?

Lds mer om hallbarhet pd sidan 3.

Hur ser de geografiska férutsattningarna ut idag avseende utmaningen? Vilka aktiviteter/projekt
finns som angréansar till projektet? (Det kan vara sadana som pagar eller ar avslutade och som
genomforts av egen eller annan organisation.)
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Nedan beskriver du vilken samhéllsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Projektet adresserar den centrala utmaningen i RUS Gavleborg — att skapa ett konkurrenskraftigt naringsliv (3.3) och
attraktiva, tillgdngliga platser (3.1). Trots att globala trender enligt Visit Sweden visar stor marknadspotential (6kad
efterfragan pa landsbygd, svensk kultur, slowcation och coolcation), praglas besdksnaringen i Halsingland av strukturell
sarbarhet. Problembilden formas av flera faktorer:

1. Regional obalans och bristande samhandling (Social hdllbarhet): Landsbygden och mindre orter nar inte sin
potential. Brist pa organiserad samverkan ger 1ag kdannedom, minskad inflyttning och svagt underlag for
service. Avsaknad av planering fér besoksfloden kan dessutom skapa konflikter, slitage och utmaningar for den
ekologiska hallbarheten.

2. Strukturell sGrbarhet och ekonomisk hallbarhet: Efter Covid har manga SMF en svag intdktsbas. Minskad
konferens- och gruppresesektor kraver omstéllning mot fler privatresenarer, vilket 6kar behovet av
sasongsforlangning och unika, aret-runt-produkter. Stod behovs for att starka foretagens konkurrenskraft.
Misslyckas omstallningen riskeras sysselsattning, ekonomi och social hallbarhet.

3. Kompetens- och innovationsgap: Lokal utveckling kraver forankring och drivande samordning. Manga bygder
saknar forum och verktyg for platsutveckling, samt férmaga att méta nya beteendemonster och digitala krav.
Detta innovationsgap hindrar en nddvandig strukturférandring mot en mer modern, sampaketerad och digitalt
tillganglig plats for besokare och boende.

Utmaningen galler landsbygdsutveckling i alla Gavleborgs kommuner och kraver lokal féorankring samt en gemensam
modell fér samverkan med varandra och destinationsorganisationerna for att skapa en samverkansstruktur som ar
hallbar dven efter projektets slut.

Projektet I6ser utmaningarna genom att kombinera landsbygds- och besdksnaringsutveckling for att skapa hallbar
tillvaxt med inriktning pa att

- Systematisera Samverkan: Lokala processer (piloter) leds for att bygga gemenskap och tydliggéra platsens identitet.
Detta skapar lokal forankring och stolthet, vilket attraherar bade besokare och inflyttare.

- Affarsutveckling: Foretagens formaga att samverka, prissatta och hantera garantier starks. Detta mojliggor leverans av
bokningsbara, hallbara paket.

- Systemstdd: Utveckling av en plattform for att presentera bygderna och boka paket. Systemet fylls med innehall som
attraherar marknaden och underlattar besdksplanering och relationer som kan vdavas samman med ett 6kat
engagemang som leder till inflyttning.
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Det langsiktiga malet ar att skapa en modell for 6kad attraktionskraft och inflyttning, vilket ger landsbygden langsiktig
hallbarhet, service och arbetstillfallen.

Projektet bygger pa lardomar fran modeller som Jarvséblomman, Visit Village i Dalarna, forstudien Lokus och nordiska
erfarenhetsutbyten (Coming Staying Living). Dessa visar att formaliserad samhandling och kunskapsutbyte ar
avgorande. | genomférda Lokala Utvecklingsplaner LUP samt Lokal Ekonomisk Analys i Férdadlingsmakaparen har nagra
bygder sarskilt identifierat en potential i besdksnaringen. Grupperingar i flera bygder har riktat forfragningar kring att
arbeta med fragan, t ex Vaxbo och Dellenbygden.

Malgrupper och Behov!

Primar malgrupp:

* Sma och medelstora foretag inom besdksnaringen med behov av samordning, hallbar och innovativ paketering, nya
affarsmodeller och digital kompetens.

¢ Lokala férenings- och intresseorganisationer som behdver integreras i det kommersiella beséksnaringsekosystemet
och bidra till hallbar platsutveckling, vilket gynnar lokalt entreprendrskap och ger en inkubatorliknande miljo lokalt.

Sekundar malgrupp:
e Kommunala och regionala destinationsutvecklare samt lokala boende och verksamma som behéver beprévade
samverkansmodeller och systemstod som genererar hallbar tillvaxt.

Akuta behov:
1. Etablering av hallbara och inkluderande samverkansstrukturer.
2. Starkt konkurrenskraft genom utveckling av Il6nsamma, hallbara affarsmodeller.
3. Okad digital synlighet via en gemensam plattform fér slow-tourism.
4. Forutsattningar for aret-runt-verksamhet och stabilare sysselsattning.

FORANDRINGSLOGIK
MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige Y Aktiviteter ¥ Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vad projektet ska gora och hur. Ta hjélp av stédfragorna nedan.

Tank pa att halla en roda trad nar du beskriver, sa att aktiviteterna hianger ihop med samhillsutmaningen du beskrev
under nuldge och de effekter och 6nskat ldge projektet ska uppna.
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Tank pa att du ska visa hur projektets aktiviteter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att projektet har koppling till
funktionell geografi och strukturférandring samt att det bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.

STODFRAGOR:
e Vilka aktiviteter/arbetspaket (grupp av aktiviteter) och konkreta insatser ska projektet
genomfora for att uppna onskvarda resultat pa kort sikt for malgruppen och effekter
pa lang sikt for samhéllet? Beskriv projektets huvudsakliga aktiviteter/arbetspaket.
o Hur ar de planerade aktiviteterna utformade for att mota de identifierade
utmaningarna med ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet?
Vilka metoder och arbetssatt kommer projektet att arbeta med?
Pa vilket satt kommer malgrupperna att ta del av aktiviteterna i projektet?
Pa vilket satt kommer samverkan med malgrupper, eventuella projektparter
(det vill siga medsdkande organisation som har del i budgeten) och andra aktorer att ske?
e Vilken eller vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Finns det internationell samverkan?
Var kommer projektet att utforas? Skulle aktiviteterna kunna planeras sa att de 6kar forutsattningarna
for ménniskor, foretag, branscher eller framjare i flera delar av ldnet att delta, och i sa fall hur?

10
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MANDAT OCH
GENOMFORANDE-
FORMAGA

PROJEKTIDE

Onskat lige

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

11
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Projektets huvudmal ar att starka Halsinglands landsbygd genom att kombinera landsbygdsutveckling och
besdksnaringsutveckling for att 6ka konkurrenskraften och attraktionskraften.

Projektets aktiviteter dr utformade som en strukturforandrande insats med syfte att starka malgruppen (féretag,
féreningar, eldsjalar) och bidra till 6kad konkurrenskraft med hallbarhetsférankring.

Projektet genomfér en kombination av utveckling av stodstrukturer, direkt stéd till féretag och uppbyggnad av digital
infrastruktur for att astadkomma langsiktig och hallbar férandring.

1. Framja affarsutveckling for besoksnaringen (Direkt stod till foretag): Aktiviteterna fokuserar pa att héja malgruppens
affarsmassiga kapacitet. Vi starker foretagens formaga att formalisera samverkan, prissatta sina tjanster korrekt,
presentera sitt hallbarhetsarbete och hantera juridiska fragor kring garantier/ansvar vid forsaljning av paketerade
upplevelser. Genom att I6sa dessa strukturella hinder héjs foretagens konkurrenskraft avsevart. Denna 6kade férmaga
att erbjuda komplexa, hallbara produkter bidrar direkt till battre arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Dessa produkter
kan erbjuds pa en gemensam plattform. Samverkan kring marknadsféring och forsaljning mot nationella och
internationella marknader bidrar direkt till att framja hallbar turism och starka besoksnaringen i Gavleborg.

2. Systematiserad samverkan och platsutveckling (Utveckling av stédstrukturer): Projektet kommer att leda processer i
utvalda pilotomraden. Malet ar att identifiera, definiera och kommunicera platsens unika identitet och karaktarsdrag.
Huvudsyftet ar att etablera och forankra en ekonomiskt och socialt hallbar samverkansmodell mellan féretagen och
civilsamhallet, som starker malgruppen genom att bygga robusta och inkluderande partnerskap och sakrar en bred
social forankring i bygden. Detta skapar en gemensam bas for samhandling och stolthet, vilket ar avgérande for att
uppna hallbara och attraktiva samhallen som lockar till sig bade bestkare och inflyttare och motverkar lokala konflikter.
3. Utveckla Systemstdd och Kommunikation (Uppbyggnad av miljoer/infrastruktur): Vi utvecklar och lanserar en
anvandarvanlig och sammanhallen digital plattform som presenterar bygdernas unika identiteter, evenemang och
tillganglig service, testad av prototyperna och forberedd for framtida anslutning av fler bygder som vill satsa pa
besdksnaringen. Systematisk samverkan och en tydlig lokal identitet blir drivkrafter for 6kad attraktionskraft, fler
besdkare och langsiktig ekonomisk och social hallbarhet pa landsbygden.

Lopande under projektets gang bedrivs projektledning och administration for detaljplanering, framdrift och uppféljning
av projektet.
Tidplan:
Aug — dec 2026: Uppstart och kartlaggning: | forsta skedet behover projektet samla sig for att fa en gemensam bild av
globala trender, aktuell forskning och relevanta ramverk och regelverk. Identifiera viktiga insikter som kan appliceras i
en regional kontext. Urval av de bygder som ar mogna for en utveckling av platsvarumarket och marknadsforing av
paketerade produkter och val av piloter.
2027-april 2030: Parallella spar med foljande arbetspaket
1. Platsutvecklingsprocess i piloternas bygder for att samla, utbilda, identifiera, beskriva och paketera
platsens identitet och USP som nagot bygden kan g& samman kring och manifestera (civilsamhalle och foretag
tillsammans, ansvarig X-ing)
2. Affarsutveckling och samverkanstraffar: Stotta foretag och féreningar i piloterna med affarsutveckling
for att géra dem redo att samverka, prissatta och hantera paketeringar. Fylla portalen med relevant
information om paketerade bokningsbara upplevelser som profileras i Destination Halsinglands kanaler.
(Foretagsstod, ansvarig Coompanion)
3. Systemutveckling: Utveckla en digital portal som ger besdkaren en sammanhallen bild av Halsingland,
en uppfattning och bygdernas karaktar och kunna planera sin rutt utifran bokningsbara upplevelser och
attraheras till en mer langsiktig relation med omradet dar bes6kande kan utvecklas till fritids- och sedan
fastboende genom att erbjuda ett naturligt nasta steg. (systemutveckling, ansvarig Destination Halsingland)
Projektet arbetar med en larandeprocess med aterkommande utvarderingar och anpassningar for att justera modellen
och generera basta mojliga effekt.
Kommunikation: Destination Halsingland kommunicerar I6pande om arbetet med projektet.
Samverkan och koordinering: Kunskapsutbyte, gransdragning och samverkan med natverk och narliggande projekt (t.ex.
Ambassadorsnatverket, Genuina Gastrikland, LOKUS, Kreativa Kuggar, Visit village) for erfarenhetsutbyte. Dialog med
de kommunala strateger och platsutvecklare som har intresse i projektet samt regional beséksnaringsstrateg.
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Metoder och Hallbarhet

Projektet ska arbeta processinriktat i larande och mota bygderna dar de ar i besdksnaringsmognad. Metodiken ska
samskapa genuina upplevelsepaket baserade pa lokala karaktarsdrag. Den langsiktiga ekonomiska hallbarheten starks
genom att samverka till bokningsbara reseupplevelser och |6sa logistiken kring paketresor, marknadsféring och
intaktsfordelning. Genom att géra lokalbefolkningen till stolta ambassaddrer och skapa en lokal atmosfar som
valkomnar besékare och inflyttning 6kar den sociala hallbarheten. Larande och utvecklingsprocessen féljs av
foljeforskare som upphandlas ndr projektet startar.

Geografiskt Omfang och Samverkan

Projektet omfattar landsbygden i Gavleborg.

Samverkan:

Projektagare: Destination Halsingland

Partners: Coompanion Gavleborg, Hela Sverige ska leva X-ing Gavleborg'samt Gastriklands Besoksnaring ek férening.
Dialog: Med Region Gavleborgs besdksnaringsstrateg, kommunala strateger, Visit Sweden, Visita och lokala och
regionala natverk.

Internationellt: Partnern X-ing Gavleborg har erfarenhetsutbyte med Island, Danmark och Finland genom projektet
"Coming, Staying and Living - Nordic Solutions.
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k Gavleborg
FORANDRINGSLOGIK
MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige Y Aktiviteter Y Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektets tankta resultat (forandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhallsnytta).
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att du behover kunna visa hur projektets resultat och effekter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att det har koppling till
funktionell geografi och strukturférandring, och att projektet bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.
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STODFRAGOR:

Vilket resultat kommer projektet leda till for malgruppen under projektperioden?

Beskriv och ange ca 5 matbara och uppfoljningsbara mal for projektet under
projektperioden. Tank pa att dven integrera hallbarhet i malen.

Vilka blir effekterna for samhaéllet pa lang sikt efter projektperioden?

Tank in strukturforéandring, hallbarhet och det geografiska perspektivet.

Vilket/vilka av RUS effektmal kommer projektet att bidra till?

Var hamnar resultat och effekter geografiskt (kommuner och [an)?

Hur kommer projektets resultat att implementeras och tas om hand nar projektet ar slut?
Hur kommer projektets resultat att spridas?

15
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FORANDRINGSLOGIK

MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige Y Aktiviteter Y Onskat liage FORMAGA

Nedan beskriver du projektets tankta resultat (férandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhallsnytta).
Ta hjalp av stédfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Onskat lage

Det 6nskade laget ar en strukturforandring i Gavleborgs besdksnaring, praglad av 6kad innovationsférmaga, robust samverkan och
en stabil, aret-runt-ekonomi pa landsbygden. Projektets resultat och effekter kommer att uppnas genom ett aktivt arbete i en
funktionell geografi som omfattar samtliga kommuner i Gavleborg och stravar efter att sprida lardomarna till fler bygder i Gavleborg
och fler regioner efter projektets slut.

Resultat for malgruppen (Kort sikt — under projektperioden)
Projektet leder till foljande matbara resultat for SMF och lokala aktorer:
1. Etablerad samverkansmodell (Social & Ekonomisk hallbarhet): En formaliserad och ekonomiskt barande
samverkansmodell fér lokal platsutveckling ar framtagen, testad och implementerad i minst 4 pilotomraden/bygder.
2.  Starkt konkurrenskraft och Ionsamhet (Ekonomisk hallbarhet): 24 aktdrer har genomgatt pilotprogrammet och har
tillsammans tagit fram minst 8 nya, hallbara paket for lagsdasong/aret-runt-bruk.
3. Okad digital tillginglighet (Miljomassig hallbarhet): En gemensam digital plattform anvinds av pilotomradena, med tydlig
information om hallbara val och resor.
4. Hojd kompetens (Social hallbarhet): Naringslivet och foreningslivet har 6kat sin kunskap inom hallbart foretagande,
digitalisering och gott vardskap.
5. Okat hallbarhetsfokus: Pilotpaketen har integrerat konkreta mal for att minska klimatavtryck.

Effekter for samhallet (Lang sikt — efter projektperioden)

Langsiktigt leder projektet till en strukturférandring dar platsutveckling sker genom lokal delaktighet och ett starkt partnerskap.
Besoksndringen bidrar i hogre utstrackning till 6kad skattekraft och stabilare sysselsattning i hela lanet, sarskilt pa landsbygden,
genom fokus pa slow-tourism och aret-runt-aktivitet (Ekonomisk hallbarhet). Regionen upplevs som mer 6ppen och inkluderande
(Social hallbarhet).

Bidrag till RUS effektmal: Projektet bidrar direkt till:
o 3.1 Attraktiva och tillgéangliga platser: Landsbygden har stdrkts och ar mer attraktiv och tillgdnglig.
® 3.3 Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad: Féretagen dr mer innovativa, motstandskraftiga och har
skapat stabilare arbetstillfallen.
® 3.4 Hog kunskap och innovationsférmaga: En kultur av innovation och samverkan har etablerats.

Implementering och spridning

Den utvecklade samverkansmodellen implementeras och forvaltas av de lokala ndtverken i samrad med Destination Halsingland AB
och kommunerna. Den digitala plattformen integreras i Destination Halsinglands ordinarie verksamhet.

Resultaten och de utvecklade modellerna (inklusive samverkansmanualen) sprids brett genom Region Gavleborgs kanaler,
Coompanion, Hela Sverige ska Levas natverk och via en slutkonferens riktad mot kommuner och regionala aktorer. Detta sakerstaller
att projektets lardomar om strukturférandring och funktionell geografi kommer till nytta i hela Gavleborgs lan.
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FORANDRINGSLOGIK
MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nuldge Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/dgarens mandat och formaga att genomféra projektet.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att visa att projektet kommer att mota det regionala processmalet (som finns beskrivet i RUS): att arbetet kommer att praglas av
agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

STODFRAGOR:

e Vilket mandat har organisationen att genomféra projektet? Finns stdd fran malgruppen och
andra aktdrer inom omradet, vilket? Ar projektet férankrat med évriga medfinansisrer?

e Vilken formaga har organisationen att genomféra projektet? Har organisationen en likvid

formaga? Finns kompetens avseende projektredovisning, projektledning, upphandling,

arbetsgivaransvar och sa vidare?

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Hur ska projektet organiseras och styras?

Vilken kompetens kravs for att genomfora projektet och finns den inom organisationen?

Vilken formaga har organisationen att hantera arbetet med hallbarhetsdimensionerna?

Vilka aktorer ar involverade i projektet?

Kommer projektet att ha part/parter (det vill sdga ndgon medsdkande organisation som har del i budgeten)?

Vilka aktérer kommer projektet samverka med? Ar de redan involverade?

Hur involveras malgruppernas olika behov i arbetet?
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FORANDRINGSLOGIK
MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/agarens mandat och férmaga att genomféra projektet.
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stédfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Mandat och Genomférandeformaga

Projektdgaren Destination Halsingland AB har det strategiska mandatet att genomféra projektet. Organisationen har
sedan etableringen byggt en stark plattform fér destinationsutveckling och har det operativa ansvaret for den befintliga
destinationsportalen, vilket ger ett naturligt dgarskap i projektet.

F6rmaga och Organisation

Destination Halsingland AB har full genomférandeférmaga och uppfyller de administrativa kraven. Organisationen har
god likvid formaga och nédvandig administrativ kompetens (projektredovisning, upphandling, arbetsgivaransvar) for att
hantera ERUF- och regionala medel.

o Ledarskap och Styrning: Projektet kommer att ledas av en projektledare pa heltid och styras av en Styrgrupp
med representation fran projektdgaren, de medsékande parterna samt Region Gavleborg (for strategiskt
ledarskap och koppling till RUS).

e Avgrdnsning: Projektets aktiviteter ar en strukturforandrande insats som tydligt avgransas fran ordinarie
verksamhet (drift och generell marknadsforing).

Samhandling och Hallbarhetsintegration
Projektet bygger pa det regionala processmalet om samhandling genom att involvera tva starka medsokande parter:

e Coompanion Gavleborg: Tillfor specialistkompetens inom social innovation och samverkansprocesser. Deras
expertis ar avgorande for att utveckla en ekonomiskt och socialt hallbar samverkansmodell (AP 1).

o Hela Sverige ska leva X-ing Gavleborg: Bidrar med expertis inom landsbygdsutveckling och en unik koppling till
det lokala civilsamhallet. De sdkrar en bred social forankring och bidrar till det utforskande momentet genom
erfarenhetsutbyte med nordiska partners.

o Gastriklands besoksnaring ek for: Omfattar ett 60-tal medlemmar i Gastrikland och bidrar med
systemutveckling och lokal férankring i Gastrikland.

Denna konstellation sakerstéller fullstandig integration av de tre hallbarhetsdimensionerna:

o Ekonomisk: Genom besbdksnaringsorganisationernas och Coompanions affarsfokus.

e Social: Genom Coompanions och Hela Sverige ska Levas samverkansexpertis och
besdksnaringsorganisationernas medlemmar och natverk.

o Miljomassig: Integreras genom krav pa hallbara och resurseffektiva losningar.

Malgruppernas behov involveras genom ett utforskande, dialogbaserat arbetssatt i de Larande Néatverken, vilket
garanterar att projektets |6sningar har maximal relevans och genomslagskraft.

Projektidén ar forankrad hos Region Gavleborgs besoksnaringsstrateg och stods av malgruppen som aktivt deltar i
projektagarens och partnerorganisationernas natverk.
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